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Kerncijfers

Aantal aangesloten coaches

				    2025	
Aantal aangesloten coaches	 4.693

De ontwikkelingen in onze community sluiten aan bij de strategische keuzes uit 
2023: meer focus op kwaliteit, betrokkenheid en een sterk lidmaatschap.

2024
5.066

2023
5.230

2022
5.371

2021
5.024

Certificeringen aangesloten coaches 
met EIA-keurmerk

				  
Foundation				  
Practitioner				  
Senior Practitioner		
Master Practitioner		
Totaal				    858

2025
140
391
275

52

2024
132
363
260

52
807

2023
98

247
232

51
628

2022
112
219
210
46

587

2021
109
202
182
44

538

Geaccrediteerde opleidingen

				  
Foundation			 
Practitioner				  
Senior Practitioner		
Totaal				  

Ten opzichte van voorgaande jaren is sprake 
van een daling als gevolg van de invoering 
van strengere EIA-embeddedcriteria

49

2025
15
27

7

2024
17
29

7
53

2023
16
27

7
50

2022
19
29

7
55

2021
19
28

7
54

Opleidingen met een PE-vignet

				             
Totaal aantal opleidingen	            

2025
163

2024
147

2023
164

2022
162

2021
193



Gebruik Coaching 
Monitor
				               
Totaal aantal coaches in systeem:	               
Aantal coaches die minimaal 
één coachtraject hebben afgerond:               	
Aantal afgeronde coachtrajecten	               

* Dit getal (‘Totaal aantal coaches in het systeem’ in 2022) geeft een vertekend beeld; het lagere 
getal wordt verklaard door de ingebruikname van de herziene website en de hernieuwde verbinding 
tussen de website en de Coaching Monitor.

2025
1.874

734
4.572

2024
1.839

709
4.352

2023
2.319

836
4.532

2022
2.739*

766
3.919

2021
5.085

620
3.122

Social media

Instagram
Volgers				 

Facebook
Volgers				 

				  
LinkedIn
Volgers bedrijfspagina			 
Coachen als professie		
Beroepscoaches		

2025

15.512
19.580

2.124

1.130

1.277

2024

11.928
19.265

2.341

1.315

1.139

2023

11.332
18.280

2.253

1.098

984

2022

9.527
16.422
2.353

748

922

2021

6.880
13.921
2.157

1.005

811

					   
Aantal bezwaren
Ontvankelijk			 
Niet ontvankelijk			 
Klachten ongegrond			 
Klachten (deels) gegrond		
Sanctie opgelegd		
Totaal						     0

Commissie Klachtbehandeling en van Beroep

				  
Aantal klachten
Ontvankelijk				  
Niet ontvankelijk			 
Klachten ongegrond				  
Klachten (deels) gegrond		
Sanctie opgelegd		
Totaal				    5

2024

1
2
1

0
0
1

2025

2
3
0
1
1

2023

1
0
1

0
0
1

2021

2
0
2
2
0
2

2022

4
1
2
2
1
5

2024
0
0
0
0
0
0

2025
0
0
0
0
0

2023
1

0
0
1
1
1



Evenementen in cijfers

Inspiratie 
events

Inspiratiedag 
19 maart 2025

NOBCO symposium 
20 november 2025

Deelnemers
incl. spreker

Waardering
0-5

341

385

4,2

4,5

Regionale
bijeenkomst

Noord
6 februari 2025

18 september 2025

Zuid 
15 mei 2025

6 november 2025

Deelnemers Waardering
0-5

35

40

37

28

4,7

4,3

4,1

4,5

Vitaliteit, 
stress en 
burn-out

20 juni 2025

12 november 2025 57

Deelnemers Waardering
0-5

116 4,5

4,0

Vaksectie

Team-
coaching

28 juni 2025 

30 oktober 2025

Deelnemers Waardering
0-5

97 4,4

44 3,7

Vaksectie



Supervisie-
bijeenkomst

28 maart 2025

31 oktober 2025 25

Deelnemers Waardering
0-5

20 4,8

4,5

LHBTIQ+-
bijeenkomst

14 februari 2025

26 september 2025 52

Deelnemers Waardering
0-5

82 4,1

4,2

Executive 
Coaching

Voorjaarsevent

Najaarsevent 31

Deelnemers Waardering
0-5

23 4,1

3,9

Vaksectie

Natuur
coaching

20 juni 2025

12 november 2025 29

Deelnemers Waardering
0-5

76 4,5

4,6

Vaksectie

Intercultureel
coachen

13 maart 2025

4 december 2025 29

Deelnemers Waardering
0-5

27 4,3

4,0

Vaksectie

Webinar 
nieuwe 
leden
14 januari 2025

8 april 2025

9 september 2025

2 december 2025

Deelnemers Waardering
0-5

32 3,9

65

78

23

3,9

4,1

3,8
5 days
challenge

Voorjaar

Zomer

Najaar

Deelnemers Waardering
0-5

21 4,3

14

30

4,3

4,3



NOBCO krijgt als onafhankelijke 
stichting haar inkomsten voor-
namelijk uit de jaarbijdrage van 
de aangesloten coaches. Het ver-
wachte aantal aansluitingen is 
daarom de belangrijkste basis om 
jaarlijks het beleid-, evenemen-
ten- en activiteiten programma 
uit te werken. We zien na jaren 
van groei, voor het eerst een da-
ling van het aantal aansluitingen. 
Dit is in lijn met de verwachtingen 
na het inzetten van onze strategie 
vanaf 2023.

NOBCO heeft een planning en control 
cyclus waarin jaarlijks een begroting 
wordt opgesteld die past in de strate-
gie en het jaarplan van de stichting. 

Per kwartaal wordt de voortgang geë-
valueerd en waar mogelijk bijgestuurd. 
Het bijsturen van de kosten is door het 
jaarprogramma beperkt mogelijk. Hier-
onder wordt de financiële positie per 
31-12-2025 toegelicht met de resulta-
tenrekening en balans. 

Opbrengsten en kosten 
NOBCO spant zich in om de toever-
trouwde middelen volledig te benut-
ten ten gunste van de aangesloten 
coaches. In onderstaand overzicht van 
opbrengsten en kosten is de begro-
ting 2025 afgezet tegen de realisatie.  
Onder andere door een daling van het 
aantal aangeslotenen is het resultaat in 
2025 uitgekomen op € -69,7k. Dit is in  
mindering gebracht op de algemene 
reserve. 

NOBCO 
jaarrekening 2025



De kosten 
De totale kosten zijn € 239k lager dan 
begroot. We hebben in 2025 ons meer 
gericht op communicatie, marketing 
en PR en zijn terughoudend geweest 
met het opstarten van nieuwe projec-
ten. Daarnaast waren er lagere kosten 
voor contributies, onder andere door 
een eenmalige verrekening met EMCC 
voor het aantal aansluitingen in 2024 
en 2025.  

De opbrengsten
De opbrengsten van NOBCO zijn € 118k 
lager dan begroot. Dit heeft vooral te 
maken met een lager  aantal aanslui-
tingen. In de overige baten is een stij-
ging te zien. Hier wordt zichtbaar dat 
met het afscheid nemen van DNV als 
certificeringspartner de financiële af-
handeling voor alle certificeringstrajec-
ten per juli 2025 in de eigen boekhou-
ding opgenomen worden.  

Opbrengsten Realisatie Begroting

Aansluitingsbijdragen

Opleidingen

Collectieve verzekeringen

Overige baten

Subtotaal

€ 1.436.704

€ 23.724

€ 76.445

€ 106.027

€ 1.642.900

€ 1.615.000

€ 41.500

€ 75.000

€ 30.300

€ 1.761.800

Kosten

Afschrijvingen

IT/Licentie/websitekosten

Abonnementen en contributies

Inhuur externen

Inhuur sleutelpersonen

Huisvesting en accommodatiekosten

Collectieve verzekeringen

Communicatie, marketing en PR

Overige kosten

Subtotaal

€ 10.331

€ 147.394

€ 153.866

€ 231.877

€ 983.326

€ 121.553

€ 78.069

€ 44.590

€ 66.599

€ 1.837.605

€ 11.000

€ 106.630

€ 197.672

€ 221.500

€ 1.343.905

€ 54.000

€ 70.000

€ 26.000

€ 46.400

€ 2.077.107

Resultaat € -194.705 € -315.307

Inzet bestemmingsreserves € 125.000 € 209.774

Resultaat na inzet 
bestemmingsreserves

€ -69.705 € -105.533

Opbrengsten en kosten 2025



Ontwikkeling baten en lasten NOBCO

Realisatie
2025

Realisatie
2024

Realisatie
2023

Realisatie
2022

Realisatie
2021

€ 1.837.605

€ 1.642.900

€ 1.798.625

€ 1.704.055

€ 1.945.160

€ 1.815.801

€ 1.687.379

€ 1.744.002 

€ 1.534.517

€ 1.622.900



Vergoedingen sleutelpersonen
Bij NOBCO bouwen we samen en dat 
doen we doordat vele professionals uit 
onze community samenwerken. Zij ver-
vullen naast het bestuur en de Raad 
van Toezicht, onmisbare rollen als spe-
cialist, coördinator, kernteamlid van 
een vaksectie of als commissielid. In to-
taal worden ca. € 983k aan sleutelper-
sonen vergoed, inclusief € 301k voor de 
vergoedingen voor het bestuur en de 
Raad van Toezicht.  

Balans
NOBCO is een organisatie die volop in 
ontwikkeling is. We zijn een stichting 
die opkomt voor een relatief jong vak-
gebied en er zijn veel kansen om im-
pact te maken. Na jaren van groei heb-
ben we afgelopen jaren ingezet op een 
nieuwe strategie waarin coaching als 

vak is neergezet en onze toetredings-
criteria zijn aangescherpt. 

De balans geeft een overzicht van de 
bezittingen en schulden van NOBCO.  
Deze laat zien dat NOBCO bij een wis-
selende omvang van het aantal aange-
slotenen een financieel gezonde stich-
ting is, met voldoende liquide middelen 
en een sterke vermogenspositie. Door 
onze zorgvuldigheid in het bijsturen 
van onze organisatie en systemen kun-
nen we via onze reserves onze strategie 
goed blijven uitvoeren. 



Academy zijn daarvoor volledig ingezet. 
De bestemmingsreserve Faciliteren en 
vereenvoudigen certificeringsproces 
blijft beschikbaar voor het verder ont-
wikkelen van de informatiestromen en 
bijeenkomsten over certificeren. Deze 
reserve zal de kosten hiervoor tot me-
dio 2029 dienen te dekken. Daarnaast 
willen we in onze organisatie de denk-
kracht vergroten om in te spelen op 
een aantal belangrijke maatschappelij-
ke ontwikkelingen waar we in coaching 
mee te maken krijgen, de bestem-
mingsreserve Versterking beleids-
kracht organisatie maakt dat mogelijk. 

Onze bestemmingsreserves passen in 
onze strategie om enerzijds de naams-
bekendheid en proposities aan belang-
stellenden steviger te gaan benadruk-
ken en anderzijds om de ondersteuning 
voor onze aangeslotenen te verbeteren. 
Kortom, we blijven investeren in onze 
ambities en organisatieontwikkeling 
en zijn trots op de resultaten van alle 
inspanningen van 2025. We kijken vol 
vertrouwen vooruit naar 2026. 

Het eigen vermogen
Het eigen vermogen van de stichting 
bestaat uit diverse reserves: de algeme-
ne reserve, de continuïteitsreserve en 
de bestemmingsreserves. Het resultaat 
van 2025 wordt gedekt door de diver-
se reserves. De continuïteitreserve is 
bedoeld om, in de situatie dat NOBCO 
zou ophouden te bestaan, te kunnen 
voldoen aan de financiële verplichtin-
gen. De algemene reserve geeft  ruim-
te voor het opvangen van financiële  
tegenvallers en nieuwe investeringen 
in de toekomst, in lijn met het strate-
gisch beleid van NOBCO. Een aantal 
investeringswensen is reeds afgezon-
derd in de bestemmingsreserves. 

De bestemmingsreserve Wetenschap-
pelijk Onderzoek is bestemd voor een 
promovendus waarvoor in 2021 een 
contract met de OU is getekend. Van-
wege een vertraging in het traject, 
zal de bestemmingsreserve worden  
aangehouden. 

De bestemmingsreserves voor de  
Brandingcampagne, de Platform 
en Community projecten zijn deels  
gebruikt voor het dekken van de daar-
voor bedoelde kosten. In 2025 is vol-
gens planning een nieuw systemen-
landschap gerealiseerd, waarbij ook de 
website en de software voor EIA-certi-
ficeringen en Academy zijn vernieuwd. 
De bestemmingsreserves voor het 
Systemenlandschap en de Studio &  



Activa 30-12-2025

Vaste activa

Materiële vaste activa

Inventaris

Vorderingen

Debiteuren

Belastingen en premies sociaal

Overige vorderingen

Overlopende activa

Liquide middelen

Totale activa

€ 1.612

€ 81.850

€ 89.578

€ 4.665

€ 91.820

€ 529.462

€ 798.987

31-12-2024

€ 11.944

€ 25.873

€ 92.350

€ 4.665

€ 24.328

 

€ 792.808

€ 951.968

Passiva 30-12-2025

Reserves en fondsen

Continuïteitsreserve

Algemene reserve

Bestemmingsreserves

Wetenschappelijk

Branding campagne

Vernieuwing systemenlandschap

Projecten platform en community

Coaching Monitor

Studio Academy

Faciliteren en ondersteunen certificeringen 

Versterking beleidskracht organisatie

Kortlopende schulden

Crediteuren

Overlopende passiva

Totaal kortlopende schulden

Totale passiva		

€ 150.000

€ 119.680

€ 50.000

€ 15.000

-

€ 10.000

€ 30.000

- 

€ 40.000

€ 35.000

€ 287.600

€ 61.707

€ 349.307

€ 798.987

31-12-2024

€ 150.000

€ 189.385

€ 50.000

€ 15.000

€ 85.000

€ 30.000

€ 30.000

€ 20.000

€ 40.000

€ 35.000

€ 232.259

€ 75.324

€ 307.583

€ 951.968

Balans 2025



Dank je wel voor 
je betrokkenheid 
bij NOBCO. 


